
מ בין הנהלת  "עיקרי המו
אוניברסיטת חיפה לוועד ארגון  

הסגל האקדמי הבכיר של 
, אוניברסיטת חיפה

2026מרץ -2025נובמבר 



היסטוריה כללית
.ז"בתשפח "מש65ההנהלה מודיעה לוועד על גרעון צפוי של –2025אוגוסט 

.ההנהלה מודיעה על הפעלת מתווה גמולים חדש באופן חד צדדי ובניגוד לוועד–2025סוף אוגוסט 

.למרות מחאות ואזהרות הוועד ההנהלה מפעילה את מתווה גמולי התפקיד החדש–2025אוקטובר 

.מכתבי התפטרות של בעלי תפקידים מופקדים במשרדי הארגון60–2025אוקטובר 

.לשעבר הממונה על השכר באוצר, הוועד שוכר את שירותיו של מר אילן לוין–2025אוקטובר 

ההנהלה והוועד לאחר חלופי מכתבים קשים מתכנסים להתחלת דיונים על תכנית  –2025נובמבר 

.ההתייעלות

גמולי התפקיד הם חלק אינטגרלי מהתכנית וכל החלטה על הגמולים תהיה  –2025נובמבר 

ה "גמולי התפקיד מוקפאים על פי תשפ. במסגרת הכוללת של תכנית ההתייעלות

.לחודשיים

.שטרייטהוועד שוכר את שירותיהם של חגית מסר ירון ועמית –2025נובמבר 

.הוחלט על הארכת הדיונים בשלשה חדשים והקפאה של הגמולים בהתאם–2025סוף דצמבר 

ו לאחר "באופן חד צדדי את מתווה גמולי התפקיד של תשפשובההנהלה הפעילה –2026אמצע מרס 

.שלא קיבלה את הצעות הוועד שיפורטו בהמשך



מדוע גמולי התפקיד הפכו להיות הבעיה  

?המרכזית של הנהלת אוניברסיטת חיפה

מערכת יחסי עבודה רעילה

.חיסכון בכסף בבסיס התקציב1.

לא מבושלת של מבנה אקדמי חדש של  " רפורמה"הפעלה של . 2

.בתי ספר

גמולי התפקיד הם לא חלק מהסכמי השכר אך לאורך שנים  . 3

.רבות הן מרכיב שכר חשוב במשכורות הסגל

עוד דריסת רגל ושליטה של ההנהלה בשכר ובתנאי  . 4

...  העבודה של חברי הסגל וכל זה מייצר



רק הסכם חתום שעבר את הוועד ויועציו  

המקצועיים וקיבל את אישור האספה הכללית של  

.הסגל רלוונטי וקובע

כל אמירה אחרת היא רכילות ריקה חסרת  

.אחריות וחסרת כל תוקף ומשמעות



גור  ' ההנהלה בהובלת הנשיא פרופ

אלרואי

הסגל האקדמי הבכיר

בגמולי התפקיד  צדדי קיצוץ עמוק-הפעילה באופן חד

עד לרמה של ראשי בית ספר ולא מעל זה
כל בעלי  הציע קיצוץ מתון בגמולי תפקיד שיחול על 

מראש חוג ועד רקטוריתתפקידים

ס  "שש8חוזרת להפעיל הוראה פרונטלית של 

בניגוד למקובל בכל אוניברסיטאות המחקר

קיצוץ זמני ס "שש8-הציע לבצע במקום חזרה ל

במענקי ההצטיינות

שלא מבטיחים בשום צדדיים -מפעילה צעדים חד

צורה הגעה לאיזון

התייעלות מבוססת  תוכניתדורש לראות 

.שנים4תוך שתבטיח איזון תקציבי

מסרבת למסור לסגל האקדמי הבכיר את תוכנית  

ת מאחורי הגב  "שלחה לותההתייעלות שהיא 

של וועד הארגון

.שקיפות ושיתוף פעולהדורש 

בגמולי תפקיד ובעומס  )מבצעת צעדי קיצוץ עמוקים 

באופן קבוע בבסיס  שיהיו מעתה והלאה ( הוראה

התנאים של הסגל האקדמי

מוגדרים מציע שכל הפגיעות והקיצוצים יהיו 

כמו שנעשה באוניברסיטת תל אביב  )כהלוואה

.שתוחזר בדרך כלשהי לאחר ההגעה לאיזון( בזמנו

ונמנעת  , פה-אומרת דברים בעל, מוסרת מצגות

אשר מלהציג את התוכנית ככתבה וכלשונה

ללא הסכמה של שום גורם בסגל ת"לותהיא שלחה 

.האקדמי הבכיר

,  הסנאטעל ידי תאושרדורש תכנית התייעלות ש

ארגון  ועל ידי ( כמו בתל אביב)כל הדיקניםעל ידי 

.הסגל הבכיר

האוניברסיטה  מיישם קיצוצים שיהפכו את 

למצורעת וחסרת יכולת להתפתח במחקר  

ובהוראה

במעמדה של מציע הצעות שיפגעו באופן מזערי 

האוניברסיטה ובעתידה האקדמי



מ בין הנהלת "פירוט עיקרי המו
אוניברסיטת חיפה לוועד ארגון  

הסגל האקדמי הבכיר של 
, אוניברסיטת חיפה

2026מרץ -2025נובמבר 



עיקרי תכנית ההתייעלות שהוצגה בפני 
11.11.2025הוועד בפגישה בתאריך 

, קופליקצבי , טלי קריסטל,  רם רשף, קליגרדורון : נוכחים מטעם הסגל האקדמי הבכיר
. יועץ ארגון הסגל הבכיר-אילן לוין, אודי מקוב

,  אדלסברגניר , ורדית גרבר, ענת ברון, שרון זייד: נוכחים מטעם הנהלת האוניברסיטה
.  יועץ הנהלת אוניברסיטת חיפה-שי בירן, באטאסנורה 







באדום  . 11.11-קיבלנו מצגת מעודכנת מהפגשה של ה24.11ב
מסומן הסעיף החדש



(מתוך פרוטוקול הישיבה)עמדת הועד כפי שהוצגה בדיון 

התייחסות הארגוןסעיף בתוכנית

.זהלסעיףיתייחסבטרםנוספיםנתוניםמבקשהארגוןהפחתת גמולי תפקיד 

.זהלסעיףיתייחסבטרםנוספיםנתוניםמבקשהארגוןהפחתת מענקי הצטיינות בהוראה ומחקר  

לפי  )ש"ש8-לש"ש6-החזרת עומס ההוראה לסגל בכיר מ

(מזכירות אקדמית קיים קושי לאמוד עלות

.זהסעיףשיביאהחיסכוןוגובהנוספיםנתוניםמבקשהארגון

.מסוימותגזירותחלףמוגברהוראהנטלעצמםעללקחתלמרציםלאפשר-לדיוןהצעה

במוטיבציהופוגעכיוםלנושאשמוקצההתקציבמלואאתלהפחיתקיצונימהלךהארגוןלדעת(תקציבים פנימיים)ביטול שיפוי מנחים תארים מתקדמים 

.הזניחהחיסכוןאתמצדיקהשאינה

או ללא  /סיום העסקה של חברי סגל ללא תפוקות מחקר ו

(אין אומדן חיסכון)תרומה משמעותית למודל ההוראה

תכנית"להזההסעיףאתלשנותמבקשים.הארגוןמבחינת"אדוםסדין"הםצדדיים-חדפיטורים

."מרצוןפרישה

dead"בלטיפוללתקנוןבהתאםלפעולניתןהארגוןמבחינת wood"(בנושאהרקטוריתעמדת

(זהה

.קליטותעלמההחלטהחלקלאהואהוועד.היוםלדיוןרלוונטילא(  קושי לאמוד)קליטות סגל בכיר 

בחינת הגדלת הפרשות העובדים הפעילים בפנסיה  

.תקציבית והפחתת תשלומי הפנסיה התקציבית לגמלאים

.מהפעיליםרקולא,עצמםמהגמלאיםגםלהפחיתמבקשתשההנהלהלשמועהופתעו

סכומיםבשבילאותולשנותשצריךחושביםולא,ונכוןסבירהואהקייםשהנוהלסבורהארגון.ניצול בהתאם לעמידה בתפוקות מחקר-ב גמלאים"קקמ

.אותולאכוףההנהלהשלענייןזהאז,נאכףלאהקייםשהנוהלככל.קטניםכה



עיקרי תכנית ההתייעלות שהוצגה בפני 
27.11.2025הוועד בפגישה בתאריך 

אודי  ' פרופ, טלי קריסטל' פרופ, ר רמי רשף"ד: נוכחים מטעם הסגל האקדמי הבכיר
.אילן לוין יועץ אסטרטגי של הארגון , קופליקצביקה ' פרופ, מקוב

ראש מטה סגן נשיא  , לית כספים ענת ברון"סמנכ: נוכחים מטעם הנהלת האוניברסיטה
לית משאבי אנוש  "סמנכ, ל שרון זייד"מנכ, אדלסברגסגן מזכיר אקדמי ניר , זהר נחשון

.  יועצים אסטרטגיים אוניברסיטה–מיה וסרמן ושי בירן , ליאת קרן סהר



בהתבסס על  פרוטוקול  )עמדת הועד כפי שהוצגה בדיון 
(הישיבה

עמדת הועד לא  -מכיוון שהוצגה אותה תכנית התייעלות רק עם פירוט לגבי עלויות 
.השתנתה

מ במשך שלשה חודשים  "הוועד הציע להמשיך את המו11.12.25בפגישה עוקבת בתאריך 
לתכנית התייעלות רצינית עם יעדים ברורים של  על מנת להגיע , עד לסוף מרס, נוספים

. התכנסות ומדדים לבחינת מימוש התכנית

,  מהשכר3.31%בשיעור של " חרבות ברזל"לשם כך הוועד הציע מתווה שבו מס מלחמת 
ידי האוניברסיטה גם בשלשת החדשים -ייגבה על1.2%,שאמור היה לרדת בינואר ל 

האלה לטובת תכנית ההתייעלות ובתנאי שזה יעשה באופן אחיד עם כל הסגלים ונושאי  
.התפקידים באוניברסיטה

.שטרייטבשלב הזה הוועד מחליט לשכור את שירותיהם של חגית מסר ירון ועמית 



הרב שנתית  עיקרי תכנית ההתייעלות 
שהוצגה בפני הוועד בפגישה בתאריך  

8.2.2026

,  קופליקצביקה ' פרופ, טלי קריסטל ' פרופ, ר רמי רשף"ד: נוכחים מטעם הסגל האקדמי הבכיר
. יועץ הועד-אילן לוין, אודי מקוב' פרופ

לית כספים "סמנכ, ל שרון זייד"מנכ, גור אלרואי' נשיא פרופ: נוכחים מטעם הנהלת האוניברסיטה
ל משאבי אנוש ליאת קרן "מ סמנכ"מ, ר ורדית גרבר"סגנית הרקטור למנהל אקדמי ד, ענת ברון

. יועץ להנהלה-שי בירן , סהר





אפיקי חיסכון נוספים כפי שהופיעו  

:בתכנית המוצעת של ההנהלה

(:  עד לשנה מייצגת)אפיקי חסכון זמניים 

דחיית פעימות  , צמצום מענקי מצוינות

'וכו

עד הגדלת / אפיקי חסכון פרמננטיים

,  שינוי מודל גמולי תפקיד: הכנסות מחקר

הגדלת השתתפות פעילים

הקטנת תקציב , בפנסיה תקציבית

'וכוב"הקקמ



(מתוך פרוטוקול הישיבה)עמדת הועד כפי שהוצגה בדיון 

.  הועד רואה בתכנית הרב שנתית סימנים וכיוון נכון של בניית תכנית התייעלות•

יש פער תקציבי ושם הסגל  ( ארבע שנים הקרובות)בתקופה של ההתכנסות התקציבית •
.שתילקח מעלות השכר של הסגל הבכירלשנה₪ מיליון 7-יוכל להירתם בסכום של כ

.שנים4כל השתתפות מצד הסגל תהיה הלוואה שתוחזר לאחר •

.הועד מציע שההלוואה המותנית תגיע ממענקי הצטיינות בהוראה ובמחקר•

חברי הנציגות מבהירים כי אין כל היתכנות להסכמה של נציגות העובדים להפחתת שכר •
.תמידית ממרכיבי השכר של הסגל הבכיר המעוגנים בהסכמים הקיבוציים

לשנה שהסגל  ₪ מיליון 7-ת יופחת מההלוואה של ה"כל מהלך נוסף של ההנהלה או ות•
.מציע

כל החלטה צריכה להיות קודם כל מאושרת באסיפה הכללית•



שתי פגישות נוספות  , לבקשת ההנהלה
עסקו 11.3.2026-ו4.3.2026בתאריכים 

רק במתווה גמולי התפקיד

'  פרופ, טלי קריסטל ' פרופ, ר רמי רשף"ד: נוכחים מטעם הסגל האקדמי הבכיר
.  יועץ הועד -אילן לוין, קופליקצביקה 

סגנית הרקטור למנהל אקדמי  , ל שרון זייד"מנכ: נוכחים מטעם הנהלת האוניברסיטה
.  סגן מזכיר אקדמיאדלסברגניר , ל משאבי אנוש ליאת קרן סהר"סמנכ, ר ורדית גרבר"ד



בגמולי 41%-הציגה ההנהלה בפני הוועד מתווה גמולים שכולל קיצוץ ב4.3.2026בתאריך •
1,346-לד"בתשפאחוזי גמולי תפקיד 1,987-מ)התפקיד המשולמים לראשי בתי ספר ומטה 

(.ו"בתשפ

:11.3.2026הוועד החליט להציע להנהלה בפגישה שהתקיימה ב, לאחר דיון בוועד•

ד "אחוזים מסך כל הגמולים המשולמים באוניברסיטה על בסיס שנת תשפ10קיצוץ של 1)
(. בשנה₪ 10,763-אחוזי גמולי תפקיד שהיתרגמו ל2,612)

.את החלוקה הפנימית ההנהלה תעשה2)

.לא מדובר בהפחתה לבעלי תפקידים מכהנים אלא רק לחדשים3)

.בתפקיד מסוים ההנהלה תדבר עם הוועד10%בהפחתה מעל 4)

2ל 1הועד מבקש הגעה להסכמה ליחס של , במידה ותהיה הפחתה בבסיס גמולי התפקיד5)
.לעניין הקיצוץ מההלוואה

:ההנהלה שלחה מכתב לוועד בו12.3.2026-ב, יום למחרת•

את הצעת הוועד  הודיעה שהיא דוחה 1)

.החל ממשכורת חודש מרץ2025שהקפיאה בנובמבר מפעילה את מתווה הגמולים 2)

ת"לותבמהלך חודש פברואר על דעת עצמה מסמך של תכנית ההתייעלות הודיעה ששלחה3)



מה היה ואיך היה? אז מה למדנו



כך ההנהלה מתנהלת –מה היה ואיך היה 

מכספי הפנסיה חלקאשר ממנו שולמו חיצוני לתקציב השוטףמקור שהיה •
לא , גור אלרואי' בהובלת נשיא האוניברסיטה פרופ, ההנהלה.הסתייםהתקציבית 

הצליחה לעשות שום דבר להתכונן לכך למרות שהדבר היה ידוע היטב לא רק  
.להנהלות קודמות

בהובלת נשיא האוניברסיטה , למרות תקופת הסתגלות של כמה שנים ההנהלה•
לא הצליחה ליצור תנאים שיתאימו לשינויים של מודל המחקר  , גור אלרואי' פרופ

.ת"של ות

גור אלרואי ברירה אלא  ' על כן אין להנהלה בהובלת נשיא האוניברסיטה פרופ•
פיתוח  "לממן את החסרים האלה מן התקציב השוטף דבר שיצמצם או יקפיא את ה

.של האוניברסיטה" האקדמי

זקוקה למימון החסר  " פיתוח אקדמי"אך ההנהלה ברצונה לא להקפיא או לצמצם •
.  שנוצר



מן התקציב השוטף  ( שינוי מודל המחקר+ תקציבית )₪ מיליון 65-במקום לממן חסר של כ•
צדדי קיצוצים  -לעשות באופן חדההנהלה בוחרת ₪ מיליארד ורבע -שהיקפו השנתי הוא כ

.עמוקים בשכר ובתנאי ההעסקה של הסגל האקדמי הבכיר על בסיס קבוע ללא תפוגה

עושה באופן  שנתית שתוביל לאיזון תוך ארבע שנים ההנהלה -במקום להציג תכנית התייעלות רב•
ומחזירה שמונה ( עד ראשי חוגים ולא למעלה מזה)בגמולי התפקיד צדדי קיצוצים עמוקים-חד
בניגוד למקובל בשאר האוניברסיטאות במהלך הרסני ליכולת הגיוס של סגל איכותי  ס "שש

.חדש

הסכמות של כל  , אישור בסנאטבמקום שיתוף פעולה עם הסגל האקדמי הבכיר על ידי •
ההנהלה בהובלת נשיא האוניברסיטה  והסכמה עם ארגון הסגל האקדמי הבכיר, הדיקנים

שהתקיים מ"מוסרת דיווחים לא נכונים להבנתנו על  המו, גור אלרואי פועלת נגד הסגל' פרופ
ללא  2026בחודש פברואר ת"לותונמנעת מחשיפת התוכנית ככתבה וכלשונה כפי שנשלחה 

הידיעה וההסכמה של ועד הארגון שקיים פגישות והציע הצעות במהלך חמשת החדשים  
.האחרונים

ההנהלה לא משתפת באופן גלוי את הסגל האקדמי הבכיר בפתרונות אפשריים שנדונים עם  •
.מ והשלכותיו על הסגל"שעשויים להשפיע על המו( או אחריםס"היסכגון ביטול קנס )ת "ות

אל הסגל הבכיר עלולה  , גור אלרואי' בהובלת נשיא האוניברסיטה פרופ, ההתייחסות של ההנהלה•
חלילה להוביל לפירוק העבודה המאורגנת של הסגל האקדמי הבכיר על ידי הארגון שהוא 

.  של הסגל על פי חוק" הארגון היציג"



חברי ועד ויועצים,ארגון הסגל האקדמי הבכיר באוניברסיטת חיפה

החוג לביולוגיה של האדם,טולדנוהילה ' פרופ: חברי וועד

החוג לסוציולוגיה,טלי קריסטל' פרופ

(ר נציגות הגמלאים"יו)החוג למתמטיקה ,יאיר צנזור( אמריטוס)' פרופ

(ר הקודם של הועד"היו)החוג למערכות מידע ,צביקה קופליק' פרופ

החוג להפרעות בתקשורת,קרן בנאי' פרופ

החוג לתקשורת,ריבקריבקי' פרופ

החוג לביולוגיה אבולוציונית וסביבתית,ר הארגון"יו, ר רמי רשף"ד

:יועצים לוועד

(ר הארגון לשעבר"יו)החוג לסטטיסטיקה . אודי מקוב' פרופ

(חבר ועד לשעבר)החוג לכלכלה . קליגרדורון ' פרופ

מומחה בדיני עמותות ובתחום ההשכלה הגבוהה ובכלל  . מומחה בסכסוכי עבודה( יועץ משפטי של הוועד)ד אילן גורביץ"עו

.זאת בממשל התאגידי במוסדות להשכלה גבוהה

,  מודלים לתגמול, בניית מערכות שכר, משא ומתן קיבוצי-יעוץ בנושא שכר ויחסי עבודה קיבוציים ( יועץ לוועד)מר אילן לוין

.לשעברהממונה על השכר במשרד האוצר. שינויים ארגוניים

וחתום על תכנית ההתייעלות שלה בראשית  ל כספים של אוניברסיטת תל אביב"כסמנככיהן ( יועץ לוועד)שטרייטמר עמית 

.  שנות האלפיים

המועצה להשכלה  ר"סגנית יו, להנדסת חשמל באוניברסיטת תל אביבאמריטה' פרופ( יועצת לוועד)ירון-חגית מסר' פרופ

סגנית נשיא למחקר ופיתוח באוניברסיטת תל  , נשיאת האוניברסיטה הפתוחה לשעבר, לשעברגבוהה 

.לשעברמשרד המדע והטכנולוגיהשל המדענית הראשיתו, אביב לשעבר

https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%94%D7%9E%D7%93%D7%A2%D7%9F_%D7%94%D7%A8%D7%90%D7%A9%D7%99
https://he.wikipedia.org/wiki/%D7%9E%D7%A9%D7%A8%D7%93_%D7%94%D7%9E%D7%93%D7%A2_%D7%95%D7%94%D7%98%D7%9B%D7%A0%D7%95%D7%9C%D7%95%D7%92%D7%99%D7%94


?האם שלושה עשר האנשים האלה יצאו מדעתם

?האם האנשים האלה באו להרוס את האוניברסיטה

?האם האנשים האלה מתנגחים עם ההנהלה בלי סיבה

?האם האנשים האלה לא מבינים מה זה אוניברסיטה

?האם האנשים האלה לא מבינים מה זאת תכנית התייעלות

האם האנשים האלה מציעים הצעות הזויות שפוגעות באוניברסיטה ודוחים את ההצעות  

?הטובות של ההנהלה

?האם האנשים האלה


