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 חברות וחברי סגל יקרים,

לפני יותר משנה בחרתם בי לשמש כיו"ר וועד ארגון הסגל הבכיר של האוניברסיטה. עם כניסתי 
לתפקיד התברר לכולנו שהאוניברסיטה נמצאת במשבר כלכלי עמוק והסגל האקדמי הבכיר נדרש 

הנהלת לשאת בנטל יחד עם הסגלים האחרים. במהלך שנה זו היו מספר משברים קשים עם 
לייצב את  סיונותיונמשבר אמון חריף וכל זאת תוך כדי משא ומתן קטוע ל שהתפתח האוניברסיטה

. לצורך המשימה שכרנו יועצים חיצוניים מהשורה הראשונה של חדשה םולבנות מערכת יחסי צבהמ
ן הארגומזכירות יועצים כלכליים ואסטרטגיים במשק. עודכנתם לכל אורך הדרך. במקביל לכל זה 

הגנה ופיקוח על קיומם של הסכמים כולל  הארגון לספק שירותים חיוניים לחברי כנוהמשואנוכי 
 ייעוץ משפטי וטיפול פרטני בבעיות רבות ומגוונות מסדרי גודל שונים.קיבוציים, 

 מובילבחודשים האחרונים ובעזרת נציגים מהוועד המנהל התחדשו הדיונים עם ההנהלה והכיוון שאני 
כפי שכתבתי מספר פעמים הכיוון שהובלתי הוא לבניית מערכת יחסים ל לקרום עור וגידים. הח

התחלנו לנסח  .עם הנהלת האוניברסיטה המבוססת על אמון ושיתוף פעולהקונסטרוקטיבית חדשה, 
טובת המשבר עקרונות שיוביל להסכם קיבוצי שבו לסגל תהיה תרומה ממענקי ההצטיינות להסכם 

הכלכלי לתקופה מוגבלת של שלש שנים ובתמורה יגודרו כל תנאי השכר והעבודה של הסגל כולל 
הסדר מיוחד בנושא גמולי התפקיד. גם נושא המעבר של חלק מחברי הסגל לשמונה שעות הוראה 

 פתרון זמני עם אופק לחזרה לשש שעות בעתיד. הוצעשבועיות עלה על שולחן הדיונים וגם לזה 
בנוסף, בהסכם זה יש וועדת מעקב שאמורה לוודא שהאוניברסיטה עולה על מסלול בטוח ליציאה 

 מהמשבר ושיש לה אופק התפתחותי.

העבודה הרבה שנעשתה בשנה האחרונה (יש אומרים שמעולם הוועד לא עבד באינטנסיביות 
וספים שהצטרפו כל היועצים וחברים יקרים נשל ו של חברי הוועד ,שכזאת) דרשה מאמץ גדול שלי

. עבודה זו לא הייתה קלה ולכל אורך הדרך הייתה אופוזיציה בתוך הוועד שדחפה לפעילות לעזור
והכרעות קיצוניות יותר, תמיד בניגוד להמלצת היועצים. לאחרונה, אחרי הבחירות האחרונות לוועד 

עכשיו יש עיכוב גדול ופרישתם של חברי וועד אחרים, אופוזיציה זו הפכה לקיצונית עוד יותר וכבר 
שוטפים טיפול בעניינים הגם . זאת ועוד, לאחרונה , דבר שמסב נזקבהתקדמות המו"מ עם ההנהלה

במצב דברים זה אני מרגיש שאיני יכול למלא יותר . עבורי הפך להיות מאתגר של חברי סגל אישיים
 .י הבכירואני מודיע בזאת על התפטרותי מתפקיד יו"ר וועד ארגון הסגל האקדמ תפקידיאת 

בשבועות הקרובים וועדת הביקורת תפרסם קול קורא לבחירת יו"ר חדש לוועד וחברי וועד נוספים 
. אני תקווה שיקום מבינכם מישהו שמוכן לקחת את המשימה שחסרים למצבה של תשעה חברי וועד

ובדרכי  חדשממקום עלו שיפשתעמידו מועמדים לטובת הסגל,  ,ואני ממליץעל כתפיו החשובה הזאת 
 שלום. 

את אמשיך למלא את תפקידי עד שייבחר יו"ר וועד חדש ואטפל בנושאים שוטפים אך לא אקדם 
 הסכם המתגבש עם ההנהלה.ה

 תודה רבה לכל מי שתמכו בי בשנה האחרונה!!!

 בתקווה לשנה טובה יותר.

 בברכה,

 

 
 יו"ר –רמי רשף 


